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Vorwort

In den zurtckliegenden Jahren hat Compliance in Deutschland eine tberaus dyna-
mische Entwicklung erfahren. Alle grofSen Unternehmen verfugen nun tiber Compliance-
Organisationen. Derzeit sind der grofle Mittelstand, die Verbinde der Wirtschaft,
die gemeinniitzigen Unternehmen und die 6ffentliche Hand dabei, sich ebenfalls zu
organisieren. Es ist ein Netzwerk Compliance e.V. gegriindet worden, es gibt Fach-
zeitschriften, Internetportale, zahlreiche Veranstaltungen und Ausbildungsangebote zu
Compliance. Verschiedene Institutionen arbeiten an Compliance-Standards. Mit dem
Compliance Officer ist in den Unternehmen ein neuer Beruf entstanden, den der Bundes-
gerichtshof in einer ersten Entscheidung gewtrdigt hat.

Die nach kurzer Zeit notwendig gewordene zweite Auflage des Thnen vorliegenden
Handbuches enthilt zahlreiche neue Kapitel. So wurden die Rechtsgebiete Arbeitsrecht,
Kartellrecht, Steuern und Auflenwirtschaft als Compliance-Themen eingefiigt. Zum
Recht der IT-Sicherheit, der Vertrauensschadenversicherung, der Sicherheit am Bau,
den Compliance-Pflichten der Immobilienmakler und zum Verlagswesen sind neue Ab-
schnitte hinzugekommen. Auch ist der Kreis der Autoren grofler geworden.

,»lt takes 20 years to build a reputation and five minutes to ruin it. If you think about
that, you’ll do things differently“ hat der US-GrofSinvestor und Unternehmer Warren
Buffet einmal gesagt. So moge das Handbuch seinen bescheidenen Beitrag zum Schutz
von Reputation, Unternehmen, Organen, Mitarbeitern und Arbeitsplitzen leisten. Oder
um Georg Christoph Lichtenberg (1742-1799) erneut zu zitieren: ,,Ob es besser wird,
wenn es anders wird, weifS ich nicht. Dass es anders werden muss, wenn es besser wer-
den soll, ist gewiss.“

Socking, im Mirz 2010 Christoph E. Hauschka
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Vorwort zur ersten Auflage (2007)

»Um Recht zu tun in der Welt, braucht man nur sehr wenig zu wissen; allein um mit
Sicherheit Unrecht tun zu konnen, muss man die Rechte studiert haben. sagte der
Aphoristiker Georg Christoph Lichtenberg (1742-1799) — und so sollte es ja auch ei-
gentlich sein. Ich habe mich personlich bei den Corporate Governance Gesetzen der letz-
ten Jahre (KonTrAG, TransPuG, UMAG u.a.) immer bemiiht, das Recht vorhersehbar zu
machen, keine Fallen zu stellen, Uberraschungen fiir die Betroffenen zu vermeiden. Den-
noch sehen sich Manager immer mehr umzingelt und verfolgt von Haftungs-, Schadens-
ersatz- und Strafnormen aus dem Gesellschaftsrecht, dem Bilanzrecht, dem Umwelt- und
Produkthaftungs-, dem Sozialversicherungs- und Kapitalmarktrecht und sogar dem Anti-
diskriminierungsrecht — um nur einige zu nennen. Im internationalen Konzern drohen
nicht leicht zu tiberblickende auslindische Rechtsordnungen und auch dann, wenn man
selbst alles richtig macht, wer weif$, was derweil die Mitarbeiter weltweit tun?

Es ist sehr gut verstindlich, dass deshalb immer mehr Unternehmen ein Compliance-
System einrichten, das die kritischen Normen erfasst und dariiber wacht, dass sie ein-
gehalten werden. Corporate Compliance dient, wie der Unter-Titel des Buches sehr zu-
treffend sagt, der Haftungs- und der Strafvermeidung fiir das Unternehmen und seine
Organe. Sie dient der Priavention von Schadensfillen, der Schadensbegrenzung durch
frithzeitige Aufdeckung einer Rechtsverletzung und der Erfiillung von Organisations-
pflichten. Sie dient damit der Minderung von Straf- und Haftungsrisiken und von Kurs-
einbriichen durch Vertrauensverlust am Kapitalmarkt. Compliance ist also etwas vollig
anderes, als die in den letzten Jahren in Mode gekommenen Programme und Kodices,
wie ,,Value-Management“ und ,,Corporate Governance®“ ,,Business-Ethics®, ,Integrity-
Codes*“, ,,Codes of Conduct“ und ,,Corporate Social Responsibility“. Compliance-Syste-
me satteln nicht auf die vorhandenen Gesetze noch weitere Regeln auf. Die Systeme sind
freiwillig und werden aus eigenem Interesse adaptiert.

Der Informationsbedarf nach Compliance ist grofS. Gut, dass das Thema in diesem
Werk von namhaften Autoren nach allen Seiten beleuchtet und in handlicher Form zwi-
schen zwei Buchdeckeln abgehandelt wird.

MR Prof. Dr. Ulrich Seibert, Berlin®

" Leiter des Referats Gesellschaftsrecht im Bundesministerium der Justiz und Lehrbeauftragter an
der Juristischen Fakultit der Universitit Diisseldorf.



beck-shop.de

Inhaltsiibersicht
Seite
INhaltSVerzeiChmis .....eoeereerierriinierieeieeeeeete ettt X111
Abkiirzungs- und Literaturverzeichnis ......cceeecveeevieesiieesieeesiieeseeesieesseeseeesneenns XXXIX
1. Abschnitt. Allgemeine Unternehmensorganisation

§ 1. EinfUhrung (HAuUSCHRA) ...ooeeeeveieieiiiieiiiieieieieeeieesiie st e e e sseesteesve e 1
§ 2. Wissenszurechnung und Informationsmanagement (Buck-Heeb) .................. 28
§ 3. Business Judgment Rule (Sieg/Zeidler) .......ooeureereenvenceeniereeseeieneeeieiens 45
§ 4. Geschiftschancenlehre und Interessenkonflikt (Sieg/Zeidler) ........cccuuevuuenn.... 72
§ 5. Unternehmensrisiken und Risikomanagement (Pampel/Glage) ..................... 84
§ 6. Strafrechtliche und zivilrechtliche Aufsichtspflicht (Pelz) ......cccocvvveereveeevennne 102
§ 7. Delegation von Organpflichten (Schmidt-Hussomn) ......cccoeeeeeveerveercieencueennn 116
§ 8. Compliance-Beauftragte (BirRIe) ......ccceecvueeeveeeceeeiieeiieesieeeieeecveesveesveenenes 136
§ 9. Compliance-Organisation (LaAmpPert) .......ccoecceeeveersveeesverseesseeessseessseessuessanes 163
§ 10. Unternehmensfithrung und Gesellschaftsrecht (Epe/Liese) ........cccueeeuvereuennee. 179
§ 11. Borsennotierte Aktiengesellschaft und Anlegerschutz (KIGpper) ....ooeuveevennen. 281

§ 12. Arbeitsrechtliche Implementierung und Durchsetzung von Compliance-
Systemen und Ethikregeln im Unternehmen (Mengel) ........cccoueeereeecveeeneenee. 306
§ 13. Versicherungslosungen (Pamt/Probst) .......ceeceeeeeeeeveenieeseesesnieseeseessesneenns 343
§ 14. Compliance — EDV-Losungen in der Praxis (Schlaghecke) ......cccouevcuveeuennen. 377

2. Abschnitt. Bereichs- und aufgabenspezifische Unternehmensorganisation
§ 15. Rechtsabteilung (Hauschka/Spiekermann) ...........coecevcvevveencvenseensieensueennnns 397
§ 16. Risikomanagement durch Controlling (Pampel/Krolak) .........cceeeveeeevnnenn. 406
§ 17. ReVISION (ODEITAYY) .vveveeeeeeeeeiieieeienieneeesseessessseseesssessesssesssesssesseessesssenns 424

§ 18. Compliance-Organisation in den Bereichen Marketing und Sales (Lothert) .. 450
§ 19. Compliance in der Einkaufsorganisation — Unternehmensorganisatorische

Ansitze und Pflichten der Vorstinde und Geschiftsfithrer (Herb) ................ 469
§ 20. Personalorganisation und Arbeitsstrafrecht (Pelz) ......ccccoeveeecieeveencieencveenne. 493
§ 21. Forschung und Entwicklung (Kesper) ......cceeecveveeerneeecienneeniieeniieenieesneenaees 519
§ 22. Qualitdit und Produktentwicklung, Compliance-Organisation im Unter-

NENMEN (VIEINS) vt eeeee e e e et e e eenae e eeraeeenn 531
§23. Entwicklung, Konstruktion, Fabrikation und Qualititskontrollsysteme

(VIBIEITIS) woneeeeeeeeee e ettt eeetae e e et e e ettt e e e e eaaaeeeeveeeeeaaeeeeasaeeenssaeesennes 537
§ 24. Instruktion, Produktbeobachtung, Produktriickruf (Veltins) ........ccceeeeeenene 551
§ 25. Korruptionsbekiampfung — Notwendigkeit von Compliance fir Unterneh-

men (Greeve) .....cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn. 565
§ 26. Kartellrecht (Lampert/Matthey) 610
§ 27. Compliance-Managementsysteme fiir Unternehmensrisiken im Bereich des

Wirtschaftsstrafrechts (Pauthner-Seidel/Stephan) ..........ccoecevceeeerveerveenennennns 637
§ 28. Besonderheiten des M&A-Geschifts (KIGPPeEr) ...ooevueveverveencieenveensieeniienne 687

§ 29. Recht der IT-Sicherheit (Schmidl) .......cccoueieecueieeiiiieeeiieeeeiieeeecee e e 701



beck-shop.de

XII Inhaltsiibersicht
Seite
§ 30. Datenschutz (NEumdOrf) c..cccueeeeueeieeeeieecieeeteeceeeseeectreesreeseteeesveesseesaeenans 808
§ 31. UmWEItSChULZ (MEYEF) ovveveiirriieiiieeiiieeitesriteeitessieeeiee s et esbeeseeesateesaeesaees 835
§ 32. Unternehmenskrise und Insolvenz (Pelz) ......cccccceeeveeecveeseeecieeeiieeeieesaeennnes 858
§ 33. Compliance im Auflenwirtschaftsrecht (Merz) .....ccceeeevvvereenersienieneeseeiens 871
§ 34. Tax Compliance (BeSch/SIATCR) ...cccveieeueieiueieiriieiieeeiieeeiieesiteessieesiseesseesseennns 912
§ 35. Presse- und Offentlichkeitsarbeit (Jahm) .....ccoeeveeeeeeveeeeeeeereeeeeeeeeeeerenean. 930
3. Abschnitt. Branchenspezifische Unternehmensorganisation
§ 36. Compliance-Organisation in der Banken- und Wertpapierdienstleistungs-
branche (Gebauer/NIermanin) ..........cc..ceceeeeeeceeeeecieeeeeiieeeeecieeeeeeieeeeeiveeeens 941
§ 37. Compliance-Organisation in der Versicherungswirtschaft (Preusche) ........... 965
§ 38. Compliance in der pharmazeutischen Industrie (Leipold) .....cccceevevcrvennennnen. 975
§ 39. Compliance in der chemischen Industrie (Drohmann) .........ccceeeveeecrveecueennne. 998
§ 40. Compliance in der Kreislauf- und Abfallwirtschaft (Oexle) ........cccecuvevuneneee. 1012
§ 41. Compliance im Bauwesen (Greeve/v. Grieffenbeck) .........ccuvevuevvverciveniueennne 1036
§ 42. E-Business und Internet (Weber/Dittrich) ....c..oooeeeeeevveeeeevieeeeeiieeeeesieeeeennnns 1082
§ 43. Compliance-Pflichten des Immobilienmaklers (Kerber/Schowerling) ............ 1100
§ 44. Haftungsvermeidung im Transportgewerbe (Wojtek/Ettrich) .......ccoeeueeueenen. 1117
§ 45. Compliance im Presse- und Verlagswesen (Partikel) .......ccccoeveeevvueenvivenvuennnee. 1139

SAChVEIZEICANIS ocvviiieeiiie ettt eeetae e e eeae e e eeneeeeeaneeeeeaneeeenns 1165



beck-shop.de

Inhaltsverzeichnis
Seite
Abkiirzungs- und Literaturverzeichnis ..........cooceiieriiiniiniiieniereeeeteseeeete e XXXIX
1. Abschnitt. Allgemeine Unternehmensorganisation
§ 1. Einfithrung (Hauschka)

A. Corporate Governance und COmpPlANCe .......cccerveereeriersieneesienieniereeieseeseeseeesnenns 2
B. Beispiele fiir Haftungsrisiken fiir Unternehmen und Organe ... 4
C. Rechtsgrundlagen und Rechtspflicht zur Compliance .........ccecveevveveeciencienencieneeneene 9
I. Rechtsgrundlagen .......ccceveeeieeienieeniinieieeieseete ettt 9
II. Rechtspflicht zur Compliance-Organisation? .......cc.cececeeveeveeeerervenrenenennens 10
D. Ziele und Instrumente einer Compliance-Organisation ..........ceceeeverercvesieesesseessnenne 12
L ZELE ettt ettt 12

II. Umgang mit Information: Gewinnung, Vermittlung, Durchgingigkeit, Ge-
heIMBALtUNG c.vveveeeieiieieeeee ettt a e e e et e ssaeseeneens 12

II. Ungang mit dem Risiko: Feststellung, Beurteilung, Begrenzung, Versiche-
FUILE «evveeeeureeraneeeesneeessnseeesssnetessnsseessnsseessnseeessnseeesssssessssseeessnsesessnssessssseeessnne 14

IV. Organisation der Unternehmensfiihrung: Vorbereiten, Entscheiden, Kon-
trollieren, DOKUMENTIEIEN ...ccveeerveiiieeereeireeieeeiteeereeereeesreeesneesseeesseesseennns 15

V. Verteilung der Verantwortung: Ressortaufteilung, Delegation, Beauftragte,
OMDUASIMANI ..ttt ettt ettt ettt et et e st esesbesbessesaesbenee 17

E. Die Organisation des Risikos: essentielle Grundelemente einer Compliance-Organi-
SATIOIL 1eveeuurerureirieitteisteereeereesresbtesab e e s bb e e bt e e b e e bbe s baesabeesabeesaa e e ba e e b e e bb e e baesabeesareeane 19
F. Internationale Aspekte der Compliance-Diskussion . 21
I. Compliance in den USA und Australien ..... 21
I1. US Sentencing GUIAElINES ......cceeevereeriiniiinierieeieseesieereesreesaeeeesseessesseesseenns 22
1. Australian Standard on Compliance Programs (AS 3806-2006) ................. 25
1. Der Australian Standard on Compliance Programs (AS 1306-1998) .... 25
2. Grundlegende Elemente effizienter Compliance nach AS 3806-2006 .... 25
3. Der Leitfaden fiir kleine Unternehmen (Appendix A) ....cccceeeverrvereennenns 26

§ 2. Wissenszurechnung und Informationsmanagement (Buck-Heeb)
1. Wissenszurechnung als Risiko im Unternehmen ........cc.ccocceviriieniianenienneenne 29
1. Wissen von Organmitgliedern ......c.ccecervieririiennienieneniesteseeee e 31
1. Wissen von Mitarbeitern ....cecueeeereesierierieeiienterieeie sttt 33
1. Altere Rechtsprechung ...... 33
2. Neuere Rechtsprechung ....... 34
IV. Pflicht zur Wissensorganisation .............. 35
1. Informationsweiterleitungspflicht 36
2. Informationsabfragepflicht .........ccoceeveriiinieiiniiniienieeeene 38
3. Informationsspeicherungspflicht (Dokumentationspflicht) 40
V. Grenzen der Wissenszurechnung und des Informationsmanagements .......... 42
VI SCRIUSS ettt ettt ettt ettt e e e bt e b eneans 44
§ 3. Business Judgment Rule (Sieg/Zeidler)

A. Uberblick und Entwicklung .. 46
I. Rechtsprechung ...... 49
TI. GESELZZEDUNG ettt ettt ettt et st e b 50




beck-shop.de

XI1v Inhaltsverzeichnis
Seite
B. AUSPIAZUNZEN ..evverueieeiiiniieeriieeiteeieesteesete st esseesateesbaessbeesateesatessseesseesaseasssesssaesnsesns 53
L. Allgemein .....cccevveveernene 53
II. Einzelfallbetrachtung? ...... e 54
III. Informationspflicht/Uberwachung .............cu.u...... e S5
IV. Verletzung von Normen und Aufsichtsvorgaben .. 56
1. Gesetzesverletzung ........cceeeveeveecveervereeeseeneennes e 57
2. Verletzung der Satzung ..... 60
3. Behordliche Vorgaben .......... 61
V. Besonderheiten im Banksektor ... e 62
1. Kreditgeschift ......ccccovveenne wee 63
2. Anlagegeschift .... w66
3. Verletzung des Bankgeheimnisses ..... . 67
4. Sonderfall Neuer Markt? ............... 67
VI. Sonstige Falle ....ccoevvvvvierierienerieneenne. 68
C. Innerorganschaftliche Verantwortungsteilung .... 69
D. Entlastung ....ccceeveeeveeveenieenieneeieneenieeeeseeennens . 70
E. Personliche Eignung der Organmitglieder ........cccovevveeiieriiriereenienieneeeeseeeeeneseeeenes 71
§ 4. Geschiftschancenlehre und Interessenkonflikt (Sieg/Zeidler)
A. Uberblick und EntwWickIUNg .......ccceeveieieierereieereieeesietereeeseeeseveese e sesssenens 72
B. Geschiftschancenlehre ......c.ccoocceveeiininnenne vee. 74
I. Ursprung: Wettbewerbsverbote ..... e 74
1I. Sonderfall: Geschiftschancen .... 75
II. Geschiitzte Geschiftschancen .... e 75
IV, EINZelfAlle ...oovuivieniiiienieieete ettt e 77
V. Befreiung vom Verbot der Wahrnehmung von Erwerbschancen .. 79
VI. Rechtsfolgen .... ... 80
VIL AAIESSALEN weeeuvieieniieieeiieteetesiterteste it et esttesseestesateste s te s st esesneasseensesasenseeneas 81
§ 5. Unternehmensrisiken und Risikomanagement (Pampel/Glage)
AL EINIEITUNG weeneiiietieieeteeee ettt ettt st sa et s bt et et s bt et et e sbe e e e saeenbeene 84
B. Der Risikobegriff und die Bedeutung des Risikomanagements im Unternehmen ....... 86
L. Der Risikobegriff und mogliche Risikokategorien .........coccecevveeerccncnenennen. 86
II. Die Bedeutung des Risikomanagements im Unternehmen .........cccoccevveruennene 87
C. Anforderungen an das RisikOmanagement ........coccecevueruerierienienienienienteteeeeeeeeeeseens 88
L. Entwicklung der Anforderungen an das Risikomanagement in Deutsch-
AN ettt et 88
II. Risikomanagement und Corporate GOVEIrNance ........ce.ceeveereerseereesuesseeneenne 90
II. Interne Kontrollsysteme und Risikomanagement .......c..ccecceeeevieniencenicnnenne 91
D. Die Ausgestaltung von Risikomanagementsystemen .........cccccecceveeeeennen. 92
I. Die Bestandteile eines effektiven Risikomanagementsystems ... wee 93
1. Grundlagen ...c..coceeeeieeieieeeteee ettt 93
2. Risikostrategie und Risikomanagementorganisation .......c..ccecceeeeeveeencene 93
3. Risikomanagementprozess «........cceeeeveeveeneenuerseeneeseneens e 95
4. Risikouiberwachung und Berichterstattung .... 97
5. Risikomanagement-InformationSSyStem ........eeueruereereeeeneereereereeesenenne 98
II. Effektive Umsetzung von Risikomanagementsystemen ........cccccccoeeveeeeenenne 98
E. Zusammenfassung und Ausblick .......ccoccoiiiiiiiiiiiiiiee e 99
§ 6. Strafrechtliche und zivilrechtliche Aufsichtspflicht (Pelz)
A. Strafrechtliche AufsichtSPIICRt ...ccvieieriieiiiiiiceeceeeeeeeeee et
L Einfihrung ....cceceecenieniinienecieeeeeeeeseevesnesveesveenens
1. Aufsichtpflichtverletzung nach §§ 130, 30 OWiG .......

2. Pflichtverstof§ als Straftat oder Ordnungswidrigkeit



beck-shop.de

Inhaltsverzeichnis XV

Seite

II. Normadressaten der §§ 130, 30 OWiIG ..cceverrerirerenenerenenenese e 104
1. Betriebsinhaber, §§ 130, 9 Abs. 1 OWiG, 14 Abs. 1 StGB ............ . 104

2. Betriebsleiter, §§ 9 Abs. 2 Nr. 1 OWiG, 14 Abs. 2 Nr. 1 StGB . 105
3. Sonstige Beauftragte, §§ 9 Abs. 2 Nr. 2 OWiG, 14 Abs. 2 Nr. 2 StGB .... 105
4. Mitglieder von Kontrollorganen, § 30 Abs. 1 Nr. 5§ OWiG .....ccccevevuennene 106
5. Verhiltnis der Aufsichtspflichten .......ccccecvveeierienercieniennnnnns ... 106

[I. Unfang der Aufsichtspflicht ................ ... 106

1. Organisationspflichten ........ .. 107

2. Auswabhlpflichten .............. 108

3. Instruktionspflichten ........ 108

4. Uberwachungspflichten .... 109

5. Sanktionspflichten .......cccccevverevenveereeciennnnne 111

IV. Organisatorische Vorkehrungen zur Aufsicht ... 111

B. Zivil- und haftungsrechtliche Aspekte der Aufsicht ......cccccvvevervnnnnns 112
I. Verhiltnis §§ 130, 30 OWiG zu §§ 93 AktG, 64 GmbHG .... 112

I LeitungSpflicht ..ccvecveeeeeriieiesicieeeeeeeeeee et e 112

III. Risikofriiherkennungssystem .................. 113
IV. Kontroll- und Uberwachungspflichten .... 113
V. Sonstige haftungsrechtliche Aspekte ........ 114
§ 7. Delegation von Organpflichten (Schmids-Husson)
AL EINFURIUNG covieiiiiieiecee ettt sttt ettt et e et e sse e s e snnenseensenns 117
B. Gesetzliche Ausgangslage und allgemeine Grundsatze ........ccccoeeveveeevennnne e 118
I. Allzustiandigkeit, Gesamtzustiandigkeit, Gesamtverantwortung .. e 118
II. Prinzipielle Zulassigkeit der Delegation von Organpflichten ...... e 119
1. Horizontale Delegation ........ccceceeeveviercienersienieeneeseesnennnns e 119
2. Vertikale Delegation ......... 120
3. Externe Delegation .......cccceccevevereevueervennenne 120
1. Unentrinnbarkeit der Gesamtverantwortung .... 120
1. Gesamtverantwortung undelegierbar .......... 120

2. Keine Zurechnung fremden Verschuldens ....... w121

3. Verwandlung in allgemeine Aufsichtspflicht ......... 121

IV. Vertrauensgrundsatz und Misstrauensorganisation .... 122

C. Zum ,,Ob* der Delegation: Was nicht delegiert werden darf .... 123
I. Durch Gesetz explizit den Organen zugewiesene Pflichten ...... 123

II. Die Leitung der Gesellschaft ........ccceceevieeieeiieniieieniieieseecieseesreeeeseeenes 124

III. Delegierbarkeit von vorbereitenden und ausfithrenden Mafinahmen ... 125

IV. Krisen- und Ausnahmesituationen ........ccoeeveveereeruereeneeneeneenienseneensenuenees wee 126

D. Zum ,,Wie“ der Delegation: Richtig delegieren .... v 126
I. Formale Anforderungen .........cccceeevennenne. . 126

II. Inhaltliche Anforderungen ...... e 127

1. Auswahlsorgfalt ............... e 127

2. Einweisungssorgfalt .......... e 128

3. Uberwachungssorgfalt ...... .. 128

III. Meta-Uberwachung .........cccceveveveeeeererereeennas e 129

1. Delegation der Uberwachungsaufgabe ..... e 129

2. Uberwachung der Uberwacher ..........ccccvevevevevenennnnes .. 130

3. Horizontale Delegation der Meta-Uberwachung .. 130

4. Delegation der Organbinnenkontrolle? ................... 130

E. Delegation im AufSiChtsSrat ......cccceeeerveevveereeneerueseeneennnes 131
I. Hochstpersonlichkeit des Aufsichtsratsmandats .. 131

II. Delegationsautonomie des Aufsichtsrats .............. e 132
1. Recht und Pflicht zur Selbstorganisation .... 132
2. Bildung von Ausschiissen ........ccoceevververvenne 132



beck-shop.de

XVI Inhaltsverzeichnis
Seite
3. Grenzen der Delegation .........ccoeceeruerienieneesienteneeieeeeseeeseeseeseesesnnens 133
4. HaftungserleiChterung ........ccoocvveieriererienieneeieseeieeeeseeseeeee e esesanens 133
III. Delegationsfeindlichkeit der allgemeinen Uberwachungsaufgabe ................ 134

§ 8. Compliance-Beauftragte (Biirkle)

A. Beauftragte als Compliance-INStrUMENL ....ccvecverveerveseesreereesseerseseessesssessesssessesssessaenne 138
I. Gesetzliche Beauftragte .............. 138
II. Compliance-Beauftragte ..........cceeeevvereevueeverersuennens 140
B. Elemente des Beauftragten-Systems ...... 141
I. Erste Ebene: Geschiftsleitung .......cccceeeevveevenreennene 141
1. Organisationsermessen der Geschiftsleitung .... 141
2. Dreistufiges Beauftragten-SyStem ........cceevveevueereerierrieseenreesseseesesssesnens 144
3. Praktische UmSEtZUNE ...ccveevvieierieerieeienieenieeteseeessessesseesseesesseessesssesseens 144
II. Zweite Ebene: Zentraler Compliance-Beauftragter .... 145
1. Aufgaben des Compliance-Officers ........ccooverunenne 145
2. Objektive Tatigkeitsvoraussetzungen ... 147
3. Subjektive Tatigkeitsvoraussetzungen .................. 148
I1I. Dritte Ebene: Dezentrale Compliance-Beauftragte ..... 150
1. Aufbau des Beauftragten-Systems ........ccccecereenenne 150
2. Aufgaben der Compliance-Beauftragten .........cc.cc....... 151
C. Zusammenarbeit mit anderen unternehmensinternen Funktionen .. 152
L. RiSIKOMANAgEMENT ...ccveevivuiriiniirienientirieiesie ettt ettt ettt 153
II. Interne REeVISION ....cocueiriuiiiiiiiiiiiiinitenieeeie ettt sttt sbeesreenne 154
IMI. Gesetzliche Beauftragte ............... 154
D. Outsourcing von Compliance-Funktionen 155
I. Compliance-Verantwortung und Outsourcing 155
II. Partielles und vollstindiges Outsourcing .......... 155
E. Beauftragten-System im internationalen Konzern .... 156
L. Konzern-Compliance ......c.ceeeererriereenieenienteneniesteseeeee e siestesieeseeeeesaeenee 156
1. Konzerndimension der Compliance ........cccceeveeruerveenreeneencrseeneeneeneennne 156
2. Instrumente der Konzern-Compliance .........cocceveeveeververcnenennens 157
3. Compliance-Verantwortung in nachgeordneten Unternehmen ... 159
II. Auslands-Compliance ............. 159
1. Nationale Vorgaben .......... 159
2. Auslandische Vorgaben .. 160
3. Praktische UMSEtZUNG ...cceeeuirieuiririeieieieeiteteieereeiesieereeesiessesaessessenne 161

§ 9. Compliance-Organisation (Lampert)
A. Angelsachsische VOrbilder .......coocuieieiiiiiiniiniiiicieceeeeteseee e 164

B. Einsatzmoglichkeiten und Schutzumfang .. 164
C. Aufbau einer Compliance-Organisation .. 166
I. Grundvoraussetzungen ........... 166
1. Standortbestimmung ..........ccceeeveennee 166
2. Einbindung der Geschiftsfithrung 167
3. Steuerung des PrOZESSES ...ecvvievvererrierieeseenseeseesseessessesseesseessesssessessseneens 167
II. Die Organisation des Risikos: Mission Statement, Compliance-Programm,
Compliance-Organisation, DiszipliNIErung ........ccceeveeveesreeruesreesessvenieessensnens 168
1. Aufgabenzuweisung, Delegation, Compliance-Beauftragter, Steuerung
des InformationsflusSes.....evververierieniesierieieieetete ettt 168
2. Bekenntnis zur Rechtstreue — Mission Statement 169
3. Mitarbeiter-Handbuch (Compliance Manual), Verhaltenskodex ........... 170
I11. Begleitende Schulungen ........ccecvevieirieiieninieieeteeetetete et 172

IV. Beratungsangebot .....ccuecuerierierienieieieieietetetet ettt ettt ettt 173



